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Prologo

La cultura teje cada uno de los fragmentos que tiene una comunidad. Cada uno aporta, Florencia Saintout
desde su lugar, a este tejido colectivo para que todas y todos podamos vivir dignamente,  Presidenta del Instituto
para crear posibilidades de justicia social, de soberania politica e independencia econémica.  Cultural de la Provincia
La cultura nos permite saber quiénes somos y construir imaginarios de futuro. de Buenos Aires

Nos da la posibilidad de vivir en comunidad, por eso es un derecho del pueblo. No es indi-
vidual, sino de todas y todos. No se puede comprar y vender, se construye y se comparte
en mancomunion. Es el derecho que tenemos a producir y hacer cultura, a gozar, a encon-
trarnos y abrazarnos, a vivir con otros. Por eso, cuando se pretende atacar y borrar nuestra
cultura, se busca con ello impedir toda forma de comunidad posible.

Desde la comprensién de que cuando hablamos de cultura, hablamos de derechos y de
comunidad, el gobierno de la provincia de Buenos Aires asumid el compromiso de proteger
la vida en comun de las y los bonaerenses. El Instituto Cultural, en particular, trabaja todos
los dias con la misién de promover y dar herramientas para que la cultura que nace gracias
al pueblo que la produce pueda sequir abrigdndonos.

Sabemos que los espacios culturales de nuestra provincia son esenciales en esta tarea. Es
en ellos donde se construye lo comdn. Lo comin como aquello que nos une aun en la di-
versidad. No creemos en una cultura plana, en una cultura homogénea de idénticos, sino
en la articulacion de las diferencias vy las tensiones. Los espacios culturales habilitan estos
encuentros.

Estos materiales que producimos buscan contribuir a este horizonte de fortalecimiento de la
cultura comunitaria, para que haya mas y mejores espacios culturales en toda la provincia,
para que puedan pensarse como productores culturales y sigan proponiéndonos formas de
vivir juntos.
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Introduccion

La cultura es una forma integral de vida que incide en las formas en que nombramos el
mundo, las definiciones que hacemos acerca de quiénes somos y los modos en que nos rela-
cionamos con otrxs. Con ella, también, construimos formas colectivas para vivir el presente,
reforzando lazos solidarios y vinculandonos con la comunidad que habitamos.

Uno de los lugares donde esto sucede es en los espacios culturales. Estos participan de
la produccion, la formacion y la promocion del arte y la cultura a través de la organizacion
de actividades comunitarias, la propuesta de talleres y la programacién de exposiciones,
recitales, obras de teatro y proyeccion de peliculas, entre muchas otras practicas posibles.

En la historia reciente de nuestro pais, podemos encontrar huellas de la accién de los
espacios culturales en las comunidades de las que forman parte. En 2001, por citar un hito
de los ultimos anos, fueron lugares de resistencia a las politicas neoliberales que proponian
la mercantilizacién vy la individualizacién de la vida social y, a su vez, se volvieron actores
relevantes para construir formas de organizacion colectivas. Mas cercanos en el tiempo,
durante la pandemia de COVID-19, fueron uno de los sectores mds afectados por las medi-
das de aislamiento social y, aun asi, encontraron maneras creativas de sequir funcionando y
recuperarse una vez suspendidas las restricciones.

Reconocemos las multiples formas que cada espacio cultural de la provincia de Buenos
Aires tiene para organizarse v llevar adelante sus proyectos. De la idea a la gestion y De
la gestién a la formalizacién son dos materiales producidos por el Instituto Cultural que
buscan ser un insumo para pensar y fortalecer las practicas cotidianas de gestion, sin dar
recetas o pasos de accion homogéneos. Este primer cuadernillo, Herramientas para confor-
mar un espacio cultural, estd destinado a quienes tengan interés de abrir un espacio o estén
iniciando este camino de gestion cultural, asi como para quienes ya estan gestionando y
quieran (re)pensarse como productores de cultura.
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I
LOS ESPACIOS
CULTURALES

Los espacios culturales son lugares donde se producen y circulan practicas culturales
y artisticas diversas. En su mayoria, estan gestionados colectivamente por trabajadorxs de
la cultura, grupos de amigxs, vecinxs, agrupaciones politicas, entre otras formas de agrupa-
miento. La organizacidn y las tomas de decisiones tienden a ser horizontales y participativas
entre sus integrantes. Habitan el espacio cotidianamente y construyen intervenciones con
impacto en el mediano y largo plazo.

También, pueden definirse como espacios heterogéneos que conectan actores y practicas
del mundo artistico y cultural con formas de lo politico, lo social y lo territorial. Es decir, los
impulsa el afan de integrarse con la comunidad, de generar redes en ella a través del arte y
la cultura, y de volverse espacios de sociabilidad y encuentros.

Desde este lugar, se diferencian de proyectos que persiguen fines comerciales. Un bar,
un salén de eventos, un boliche, por caso, son proyectos vinculados al entretenimiento que
pueden tener una fuerte impronta cultural, pero el objetivo de obtener ganancias y repartir-
las entre sus duenxs es la nota que los convierte en proyectos comerciales. Los espacios cul-
turales de los que hablamos no persiguen un fin de lucro, no buscan repartir “ganancias”, aun-
que algunos busquen conformar una actividad que implique el sostenimiento de puestos de
trabajo de sus integrantes, lo que los convierte mas en un proyecto de cardcter cooperativo.
Siempre el foco es otro: construir un espacio de encuentro, atravesado por la produccién
artistica y cultural, sin que el lucro esté en el centro de la escena.

Ademds, los caracteriza la diversidad. Algunos potencian las actividades artisticas, otros

se vinculan con organizaciones politicas, sociales y de derechos humanos, encontrando en
la accién cultural formas de intervencion politica mas amplias. Las propuestas son variadas,
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ZQUE ES UN ESPACIO CULTURAL?

De acuerdo con la ley provincial 15.302, que regula
la habilitacion para el funcionamiento de salas de
teatro independiente, centros culturales y espacios
culturales alternativos, se consideran espacios cul-
turales a aquellos establecimientos que tienen una
capacidad maxima para trescientos (300) asisten-
tes y una superficie maxima de quinientos (500)
metros cuadrados de superficie cubierta, en el que
se realicen exposiciones de arte, proyecciones au-
diovisuales y de multimedia, radio digital, manifes-
taciones artisticas con participacion real y directa
de creativos vy artistas, y todas las actividades au-
torizadas para los teatros independientes, penas,
milongas, clubes de mdsica en vivo y centros cul-
turales.

ZQUE ES UN CENTRO CULTURAL?

Se denominan centros culturales a los dmbitos no
convencionales, experimentales o multifunciona-
les en donde confluyen la produccién, formacion,
investigacion y promocion del arte y la cultura en
sus diversas manifestaciones: artes escénicas (dan-
za, teatro y circo), musica, artes plasticas, literatura,
medios audiovisuales, exhibiciones de artes visua-
les, la educacién formal y no formal, y cualquier otra
expresion cultural o actividad de caracter formativa
relacionada con todas las manifestaciones tangi-

bles e intangibles del arte y la cultura.

Ademas de esta diferenciacién que hace la ley provincial que los regula, existe una

discusion en torno a la manera de nombrarlos. Hablar de “centro” implicaria indicar un lugar

neurdlgico de produccidn cultural, es decir, un lugar legitimo y central respecto de otros

donde hallar la cultura, mientras que “espacio” denota un sentido mas amplio, es un lugar
mas entre tantos otros donde se produce vy circula la cultura. A su vez, “espacio” o “centro”
puede adquirir diversas caracterizaciones segun las formas de organizacién y los propdsitos
que cada uno tiene. Veamos algunos de ellos:
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COLECTIVO O COMUNITARIO

Es una forma de nombrarse que hace referencia al ca-
racter grupal antes que individual que caracteriza la gestion
de los espacios culturales. Hace hincapié en las practicas
colaborativas y la tendencia a la horizontalidad para la orga-
nizacion y la toma de decisiones. En particular, los espacios
comunitarios resaltan la relacion con el territorio en el que
se emplazan y la comunidad de la que forman parte.

INDEPENDIENTE

Remite a formas de organizacion que esca-
pan al fin comercial o al financiamiento que tiene
el mercado de la cultura. A su vez, en algunos ca-
sos, se muestran auténomos de las instituciones
estatales.

— A partir de estas definiciones,

ALTERNATIVO

Se refiere a un posicionamiento que busca diferenciarse
de construcciones de sentido hegemanicas, en este caso, re-
lacionadas con la cultura. Se presentan como una alternativa
a practicas culturales mercantilizadas.

AUTOGESTIVO

Alude a un modo de trabajo vinculado con formas coo-
perativas. Con las fabricas recuperadas y las asambleas
barriales como referencias, en estos espacios culturales se
hace hincapié en las formas de organizacién horizontales
que no persiguen fines necesariamente productivos.

hagamos un primer ejercicio de reflexion en
torno a nuestras practicas e imaginarios en

los espacios y centros culturales.

Si formamos parte de un espacio cultural:

¢C6mo nos nombramos? ¢Nos identificamos con alguna de estas definiciones? ;Hay otras
definiciones posibles para reconocernos? ;Qué implica asumirnos de ese modo?

Si queremos construir un espacio cultural:

éQué sentidos le damos a la gestion cultural? ;Cémo nos pensamos en relacion con el Estado, el
mercado y la comunidad de la que formamos parte? ;Alguna de estas definiciones representa a
nuestro proyecto? ;Hay otras definiciones posibles con las cuales nos identificamos?
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LOS ESPACIOS
CULTURALES EN LA
CULTURA COMUNITARIA

Los espacios culturales se vinculan con la comunidad de la que forman parte con un
sentido de arraigo al territorio. Sus acciones estan motivadas por la creacion colectiva y co-
laborativa, y buscan la integracién de las personas con las que se relacionan. En este marco,
promueven practicas culturales y artisticas como una via para lograr este objetivo. Es decir,
no consideran Unicamente el valor estético de estas producciones, sino también su posibili-
dad de intervencién en la comunidad.

Por ello, podemos decir que construyen formas de cultura comunitaria. Lo “comunita-
rio” no es un concepto fijo y permanente, no se da de la misma manera en todo lugar ni en
todas las épocas. Es cambiante, se define en funcién de la practica y remite a dimensiones
simbolicas y sociales de estar juntxs.

1 SInCA (2018). La cultura comunitaria en la Argentina. Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia 'y
Tecnologia, Presidencia de la Nacién.

¢Qué es la cultura
comunitaria?

Es el conjunto de las
expresiones artisticas y
culturales que surgen de
las comunidades, a partir

de su cotidianeidad y la

vivencia en sus territorios.

Se trata de un modo de

produccion cultural que

tiene como origen y fin

el bien comdn (SInCA,
2018)".
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En nuestro pais, la cultura comunitaria es muy importante. Segun los datos de la Encues-
ta Nacional de Consumos Culturales, que realizé el Sistema de Informacién Cultural de la

Argentina (SInCA) en 2023, el 33% de la poblacién argentina concurre, participa o realiza
alguin tipo de actividad en espacios y organizaciones comunitarias. Este nimero muestra
una tendencia al crecimiento debido a que en 2017 representaba el 26%.

Algunos datos sobre la cultura
comunitaria en Argentina

El 33% de la poblacidn argentina participa La mayoria de estas personas asiste
en espacios u organizaciones de la cultura principalmente

comunitaria. Esta practica aumentd 7 a talleres o cursos.

puntos porcentuales con respecto a 2017.

Muchxs otrxs participan como
colaboradorxs, trabajadorxs,
coordinadorxs o profesorxs de las
actividades ofrecidas en los espacios.

2 SInCA (2023). Encuesta Nacional de Consumos Culturales 2013/2023. Ministerio de Cultura, Presidencia de la Nacion.
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La cultura comunitaria
en la provincia de Buenos Aires

Buenos Aires es la provincia que tiene mas espacios y organizaciones de la cultura comuni-
taria. Segun los datos del SInCA, alrededor del 25% del total de espacios culturales del pais
se concentra en este territorio. Las principales actividades que realizan son la formacion y
la educacion artistica y/o cultural, la organizacion de actividades culturales, la exhibicion de
obras artisticas y la realizacién de eventos. A su vez, en correlacion con la distribucién geo-
gréfica de la poblacién, la mayor cantidad de participantes de estas actividades se concentra
en la provincia de Buenos Aires.

El SInCA también relevé datos respecto al nivel de formalizacion de las personas que tra-
bajan en estas organizaciones, teniendo en cuenta la cantidad de participantes (voluntarixs
y remuneradxs), la cantidad de personas que reciben dinero a cambio de su participacién y
la cantidad de personas con aportes previsionales. Esto permite identificar tres categorias
de formalizacion: participacion, participacion remunerada y participacion remunerada con
aportes. En términos generales, cuando hay menor cantidad de participantes, hay mayor
nivel de formalizacién y viceversa.

GRAFICO N°26. Distribucién de organizaciones por cantidad

de personas que perciben una redistribucién econémica

4% 37% JEntre1-5
Entre 6 - 25
PERSONAS CON | Entre 26 - 50
REDISTR!BUCION ]
ECONOMICA | Més de 50
I Ninguna
B NS/NC
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Fuente: Encuesta Nacional
de Cultura. Caracterizacion
de personas 'y
organizaciones de la
cultura en el contexto de
Covid-19, SinCA (2020)
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GRAFICO N°27. Distribucién de organizaciones segtin

cantidad de personas con aportes previsionales

N Entre1-5
Entre 6 - 25

PERSONAS | Entre 26- 50
CON APORTES J Més de 50

I Ninguna
B Ns/NC

GRAFICO N°28. Nivel de formalizacién de las personas que
participan / trabajan en las organizaciones
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de personas y
organizaciones de la
cultura en el contexto de
Covid-19, SinCA (2020)

Fuente: Encuesta Nacional
de Cultura. Caracterizacion
de personasy
organizaciones de la
cultura en el contexto de
Covid-19, SinCA (2020)



Registro de Espacios Culturales
de la provincia de Buenos Aires

En mayo de 2023, se cred el Registro de Espacios Culturales de la provincia de Buenos Aires,
que releva y sistematiza informacién, facilita el acceso a programas de apoyo, y mejora el
disefio e implementacion de politicas publicas. Se trata del primer registro provincial oficial
de relevamiento de espacios culturales y es una politica de gran potencia porque permite
obtener informacién del sector de la mano de sus propios protagonistas.

De acuerdo con los datos de junio de 2025, a dos anos de su creacion, hay 904 espacios
registrados que brindaron informacion, bajo declaracién jurada, respecto de las caracte-
risticas y las condiciones de los edificios que habitan, los equipos que los gestionan y las
actividades que realizan. Compartimos algunos de estos datos:

TOTAL DE ESPACIOS: 904

ESTRUCTURA DE LOS ESPACIOS

La identidad de cada espacio, su modalidad de gestién y su capacidad de aforo constituyen elementos centrales que
determinan sus posibilidades de funcionamiento, delinean el alcance, los modos de organizacién y las dindmicas de parti-
cipacion en cada establecimiento cultural.

TIPO DE ESPACIO CAPACIDAD

@ Categoria A
(Hasta 50 asistentes)
@ Categoria B
@ Centro Cultural con apoyo estatal (De 51 a 120 asistentes)
@ Espacio cultural autogestivo © Categoria C

(De 121 a 300 asistentes)

Sala de teatro independiente
[ ) p @ Sin respuesta
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GRADO DE FORMALIZACION

Para cualquier proyecto colectivo es de suma importancia formalizar sus actividades vy rela-
ciones mediante la conformacidn de una persona juridica y la habilitacion de funcionamien-
to del espacio; ya que organiza las relaciones colectivas que se dan en ese marco, provee
institucionalidad a las decisiones tomadas, enmarca las relaciones laborales, provee meca-
nismos de financiamiento, aporta la sostenibilidad de la organizacién en el tiempo y otorga
legalidad y seguridad a las actividades llevadas adelante en el espacio.

TIPO DE FORMALIZACION HABILITACION DE
DE LA ORGANIZACION FUNCIONAMIENTO

@ Tienen @ Espacios que
personeria juridica tienen habilitacion
@ No tienen @ Espacios que no

tienen habilitacion

personeria juridica

ACTIVIDADES Y REDES

Gran parte de los espacios culturales tienen su corazén en las actividades que sostienen y
potencian a su comunidad, y muchos de ellos, a la vez que generan trama comunitaria se
insertan en redes colaborativas mayores que expanden su alcance y multiplican sus posibi-
lidades de accién.

REALIZA ACTIVIDADES REALIZA ACTIVIDADES
COMUNITARIAS NO EDUCATIVAS Y DE
ARTISTICAS FORMACION

® si ® si

® No ® No

@ Sin respuesta @ Sin respuesta
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FORMA PARTE DE ALGUNA RED O CIRCUITO DE
ESPACIOS CULTURALES

® si
® No

@ Sinrespuesta

PERSPECTIVA DE GENERO

La cultura es un espacio de trabajo, formacion, militancia y entretenimiento, habitado por
multiples actores que producen y consumen practicas y bienes, que se encuentran vy te-
jen afectividades. Repensar y transformar los modos en que experimentamos la cultura se
vuelve cada vez mas importante. En este sentido es prioritario que las y los trabajadores
que integran dichos espacios, revisen las acciones -propias y ajenas- que reproducen la
violencia institucional v las discriminaciones hacia las mujeres y LGTBI+, y a partir de esa
busqueda puedan propiciar practicas que fomenten la igualdad.

DISTRIBUCION DE GENEROS ENTRE TRABAJADORXS
DE ESPACIOS CULTURALES

TOTAL TRABAJADORXS ESTABLECIMIENTOS

CULTURALES PBA: 29.124

Herramientas para conformar un espacio cultural
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INTEGRANTES COMISIONES DIRECTIVAS

@ Mujeres que integran la CD
@ Disidencias que integran la CD

@ Varones que integran la CD

Total de Integrantes

de las Comisiones
Directivas: 6.060

INTEGRANTES DEL ESPACIO (TALLERISTAS/
DOCENTES/SOCIOS)

@ Mujeres que integran el espacio
@ Disidencias que integran el espacio
@ Varones que integran el espacio

@ Sin respuesta

Total de integrantes de

los espacios (talleristas/
docentes/socios): 23.064
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¢REALIZAN ACTIVIDADES
CON PERSPECTIVA DE
GENERO?

® si
® No

@ Sin respuesta

¢CUENTAN CON PROTOCOLO
FRENTE A SITUACIONES DE
VIOLENCIA DE GENERO?

® si
® No

@ Sinrespuesta

¢CUENTAN CON AREA
DE GENERO?

® si
® No

@ Sin respuesta

L
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HERRAMIENTAS PARA
CONSTRUIR Y HABITAR
UN ESPACIO CULTURAL

Los espacios culturales se vinculan con la comunidad de la que forman parte con un
sentido de arraigo al territorio. Sus acciones estan motivadas por la creacion colectiva y co-
laborativa, y buscan la integracidn de las personas con las que se relacionan. En este marco,
promueven practicas culturales y artisticas como una via para lograr este objetivo. Es decir,
no consideran Unicamente el valor estético de estas producciones, sino también su posibili-
dad de intervencién en la comunidad.

Por ello, podemos decir que construyen formas de cultura comunitaria. Lo “comunitario” no
es un concepto fijo y permanente, no se da de la misma manera en todo lugar ni en todas las
épocas. Es cambiante, se define en funcidn de la préctica y remite a dimensiones simbdlicas
y sociales de estar juntxs.
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El primer punto es reconocer la coyuntura, es decir, leer las situaciones sociales y politicas
contemporaneas, con una mirada especial a las particularidades de nuestro barrio, ciudad
o0 region donde nos situamos. Lo que nos interesa es evaluar cémo vemos la realidad que
habitamos y definir qué nos gustaria cambiar de ella. Ademas, esto implica reconocer el
mundo cultural/artistico desde el cual vamos a intervenir. Nos podemos preguntar cémo
vemos este sector y qué queremos fortalecer o transformar desde nuestro lugar.

El segundo punto se refiere al propio espacio. Si queremos crear uno, deberiamos hacer un
diagndstico de las condiciones iniciales, de los recursos disponibles y los modos de parti-
cipacion de Ixs integrantes para evaluar su viabilidad al mismo tiempo que para planificar
acciones acordes a nuestras posibilidades y disenar estrategias para alcanzar lo que, en un
principio, no tenemos disponible. Cuales son los obstaculos que se presentan, cudles son
las posibilidades que tenemos para resolverlas y cuales son nuestras potencialidades, son
algunas preguntas posibles para hacernos en esta instancia.

Si ya gestionamos un espacio cultural, el diagndstico inicial puede revisarse en la medida
en que cambia la coyuntura o las condiciones particulares de nuestra actividad. Es decir, el
diagndstico es un proceso que hacemos constantemente, no solo cuando estamos empe-
zando. Podemos volver a preguntarnos cudles son nuestras condiciones, recursos y modos
de participacion de Ixs integrantes, dado que no son situaciones estancas, sino que se modi-
fican todo el tiempo. También, si logramos intervenir, en mayor o menor medida, con acier-
tos y errores, en la situacién que queriamos
transformar. En ese marco, podemos eva-
luar qué se logrd, qué falta y de qué modos Las personas que construyen, habitan
es posible continuar para alcanzar nuevos y gestionan los espacios culturales son
horizontes. las protagonistas de estos procesos.

Proponemos pensarlas en relacion con sus

potencialidades, sensibilidad, creatividad e
imaginacion. §Qué queremos cambiar?
¢Como pensamos y co6mo imaginamos
nuestro espacio?
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Definicion de la identidad
y los propositos

Una vez realizado el diagndstico, vamos a definir nuestra identidad y nuestros propdsitos.
Esto nos servira para delimitar nuestra razén de ser y de actuar. Para ello, vamos a pensar
qué nos identifica, es decir, cuales son las caracteristicas que nos hacen propios vy, a la vez,
nos diferencian de otros espacios similares. Si bien la gestion cultural no se hace en soledad
y la articulacién con otros espacios es muy significativa para nuestra actividad, en esta ins-
tancia, es importante poder pensar nuestras particularidades.

— Algunas preguntas que pueden
ayudarnos en este proceso son:

¢Qué hacemos en el espacio cultural? ;Qué queremos hacer?

éPor qué decidimos crear este espacio? ¢Por qué lo sostenemos en el
tiempo?

éCual es nuestro horizonte?

¢Hay otros espacios en nuestra comunidad que hacen lo mismo?
¢{Qué podemos hacer de manera diferente y singular?

Ademas de estas definiciones, tenemos que consensuar cuales son nuestros valores y desde
dénde nos posicionamos para gestionar cultura. Tener en claro las creencias y los principios
que defendemos nos va a orientar al momento de pensar nuestra identidad y, también, sera
una guia que acompanara nuestras acciones.

éQué es la cultura para nosotrxs?

¢Qué modelo de gestion cultural defendemos?

¢Como nos posicionamos como colectivo y como espacio cultural
en relacion con el Estado, el mercado y la comunidad de la que
formamos parte?
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Con todo ello, podemos imaginar cudles seran nuestros modos de intervencidn y qué quere-
mos lograr con ellos. Es decir, hacer practica la perspectiva de cultura que tenemos porque
no alcanza con una definicion a priori, sino que es necesario incorporarla -en el sentido de
hacerla cuerpo- en nuestro accionar cotidiano.

¢Qué buscamos construir/visibilizar con nuestra intervencion? ;Qué
buscamos transformar?

¢Qué horizontes imaginamos para nuestro espacio?
é¢De qué modos podemos participar de nuestra comunidad?

éCuadles son las propuestas culturales/artisticas, los modos de organizacion
y de gestion concretas que podemos implementar para poner en accion la
perspectiva que defendemos?




Definicion de publicos

Otro punto importante es definir los publicos a quienes estaran dirigidas nuestras propues-
tas y con quienes nos queremos relacionar. Al pensar en términos comunitarios, los publicos
no son vistos desde un afdn comercial, es decir, no les queremos vender algo, sino vincular-

nos vy tejer lazos enraizados en y a partir del territorio.

Podemos definir, por un lado, a los publicos directos, es decir, los que son mas cercanos, los
que participan de nuestras actividades y, por otro, a los publicos indirectos, esto es, a aque-
llos que reciben de manera tangencial el efecto de nuestras acciones. Pensemos algunos

ejemplos:

EJEMPLO 1

Nuestro espacio tiene un merendero para las
infancias. El publico directo es el grupo de nifixs
que asiste, mientras que el publico indirecto esta
formado por sus familias. En este caso, el ptiblico
indirecto puede ser incluido como publico directo
de alguna accién particular de nuestro espacio.

EJEMPLO 2

Nuestro espacio ofrece un taller de bordado. El
publico directo esta formado por las personas que
asisten al taller, mientras que el publico indirecto
puede ser la comunidad del barrio/localidad que
accede a un producto que cred un participante del
taller. En este caso, los efectos de nuestras accio-
nes son mdas amplios y se despliegan de distintos
modos.

Herramientas para conformar un espacio cultural
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Los espacios culturales pueden tener diversos publicos en funcién de las actividades que
disenemos. Podemos segmentarlos segun la edad (nifixs, adolescentes, jévenes, adultxs,
adultxs mayores), el género (mas alla del binarismo femenino/masculino) o alguna disciplina
o saber especificos (practicantes o aprendices de bordado, ceramica, circo, danza, literatura,
musica, teatro, yoga, entre multiples otros). Si bien estos publicos pueden definirse de an-
temano, por ejemplo, el merendero para ninxs, hay veces que asiste otro publico diferente o
mas amplio que el previsto, o bien una misma actividad puede convocar a diversos publicos.
Esto sucede especialmente en las ferias, festivales y espectaculos a donde asisten mas per-
sonas que en otras actividades que requieren una inscripcion previa como un taller.

¢A quiénes estan dirigidas nuestras propuestas? ;Con quiénes nos queremos relacionar?
¢Conocemos las caracteristicas de estos publicos? ;Como nos acercamos a ellos?

éAsiste un tipo de publico diferente o mas amplio que el que teniamos previsto?

¢Como repensamos nuestros publicos y nuestras propuestas en funcion de quienes

efectivamente asisten al espacio?




Organizacion de integrantes y tareas

Como venimos viendo, los espacios culturales estan construidos por grupos de personas
(amigxs, vecinxs, companerxs, militantes) que se retinen con un fin comun y trabajan man-
comunadamente en su gestiéon. Las formas de organizacion suelen ser colectivas y tienden a
la horizontalidad, pero eso no impide que haya distintos tipos de participacion. Hay quienes
participan de manera activa en la gestion y la toma de decisiones, y quienes lo hacen de
manera ocasional. También, quienes trabajan de manera remunerada y quienes lo hacen de
forma voluntaria.

Por eso, el primer paso es conocer cuantas personas forman parte del espacio, cudles son
sus saberes/experiencias previas, sus deseos y sus disponibilidades para poder organizar los
roles que cada unx cumplird. Esta organizacién es importante para que todas las tareas se
cumplan, no se sobrecargue a una sola o pocas personas ni haya superposicion en los roles.
De acuerdo con las caracteristicas de cada espacio, es posible formar areas, con grupos o
personas asignadas a cada una. Algunas de las mds frecuentes son:

Gestion - Coordinacion de la propuesta de formacion -
Programacion de eventos - Comunicacion -
Gastronomia - Mantenimiento

Una vez que sabemos quiénes forman parte del espacio, podemos dividir las tareas y deba-
tir como se tomaran las decisiones. Esta es una instancia que se puede revisar con el tiempo,
es decir, todo lo que se define en un primer momento puede ser modificado si las condicio-
nes del espacio o de sus integrantes cambian o bien si la organizacién inicial no termina de
cumplir con las demandas emergentes en la gestién cotidiana.

¢Como se toman las decisiones? (Nos gustaria que fuera de otra manera?

&¢Hay instancias formales o informales para tomar las decisiones? ¢Se toman
decisiones de manera individual o no consensuadas?

é¢Quiénes ocupan los espacios de decision? ;Como se definieron esas
responsabilidades?

&¢Se comunican las decisiones a todxs Ixs integrantes del equipo? ¢Por qué
medios se comunican?
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En este punto, es importante senalar que para construir espacios culturales igualitarios y
libres de violencias debemos incorporar la perspectiva de género y diversidad. Esta mirada
ayuda a cuestionar la discriminacién, asi como a visibilizar las inequidades que limitan el
gjercicio de los derechos y la autonomia de las mujeres y personas LGTBI+. Algunas pregun-
tas que pueden ayudarnos a pensar en esta clave son:

¢éParticipan en forma igualitaria varones, mujeres y LGTBI+ en la toma de
decisiones y responsabilidades?

éSe tienen en cuenta las cargas de cuidados, maternidad y paternidad al
momento de dividir tareas?

éQué implicaria en cada uno de nuestros espacios tomar decisiones con
enfoque de género?

¢Qué desafios tenemos para avanzar hacia una mayor igualdad en
nuestro espacio? ;Qué podemos hacer para trabajar en ellos?

DESCARGA LOS APUNTES ACA:

Si quieren ampliar esta perspectiva, pueden consultar
los apuntes para construir, habitar y gestionar espacios
culturales en clave de género, Tomar la escena, actuar en
red y Abrir cultura, crear igualdad,
que construyeron en conjunto el
Instituto Cultural y el Ministerio
de Mujeres y Diversidad de la
provincia de Buenos Aires.

Herramientas para conformar un espacio cultural
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Programacion de la agenda cultural

Una de las areas en donde se visibiliza lo que venimos desarrollando es la programacion
de la agenda cultural. Ahi se vislumbra, por ejemplo, la identidad de nuestro espacio y la
construccion de publicos. A las preguntas que ya nos hicimos, podemos agregar algunas
mas especificas en relacion con la agenda. Por ejemplo, si nos interesa y/o tenemos las con-

diciones para organizar eventos como fiestas, ferias, exposiciones artisticas, lecturas litera-
rias y charlas, espectaculos como recitales y obras de teatro, talleres de formacion, comedor
0 merendero.

Herramientas para conformar un espacio cultural




__ Algunas preguntas que nos pueden
ayudar en este proceso son:

¢Qué eventos, espectaculos, talleres y actividades queremos proponer como
agenda de nuestro espacio?
¢Tenemos las condiciones edilicias y materiales para desarrollarlas?

éLxs integrantes saben como organizarlas o deberiamos convocar a personas
para hacerlas?

éA qué publicos estaran orientadas las propuestas?

éCuales son / seran los criterios para la seleccion y programacion de
coordinadorxs, talleristas, artistas y equipo técnico? ;C6mo y quiénes
limitaran esos criterios?

éLxs coordinadorxs, talleristas, artistas y equipo técnico tienen espacios/
momentos de didlogo con algtin representante del equipo de gestion del

espacio?

Al igual que hicimos en otras instancias, es importante tener en cuenta una perspectiva
inclusiva en términos de género y accesible para las personas destinatarias de nuestras
propuestas:

¢Qué porcentajes de varones, mujeres y personas LGTBI+ son convocadas
como coordinadorxs, talleristas, artistas y equipo técnico?

¢Conocen redes de coordinadorxs, talleristas, artistas y equipo técnico
feministas o que trabajen con perspectiva de género?

&Se programan talleres, obras de teatro, presentaciones de libros, lecturas

y otras actividades que trabajen con temas de género, violencias y
accesibilidad en la agenda del espacio?

&Se programan propuestas con una perspectiva accesible para las personas
destinatarias que puedan tener movilidad reducida, discapacidad motriz,

° oz

personas ciegas o con baja vision, sordas o con baja audicion?

34 Herramientas para conformar un espacio cultural



Comunicacion

Ademas de la programacion de la agenda cultural, otra de las dreas en donde convergen
las dimensiones que venimos trabajando es en la comunicacién de nuestro espacio. Esta es
una parte importante de todo proyecto cultural porque permite intervenir en un campo de
disputa de sentidos al interior de la organizacion y en su contexto. En este punto, podemos
distinguir entre la comunicacién interna, es decir, entre Ixs integrantes del espacio, y exter-
na, esto es, orientada a los publicos de nuestras propuestas.

Para el primer caso, es importante que haya instancias de comunicacién que se sostengan
en el tiempo entre las personas que habitan y gestionan el espacio cultural. Por eso, algunas
preguntas que nos pueden ayudar a pensar y (re)definir este aspecto pueden ser:

¢Hay instancias de comunicacion entre Ixs integrantes del espacio como
reuniones frecuentes, carteleras, grupos de WhatsApp? ;Esas instancias
estan establecidas o son informales y/o coyunturales?

éQuiénes participan de esas instancias? ;Forman parte todas las dreas o
personas encargadas de la gestion, coordinacion de talleres, programacién
de eventos, gastronomia, mantenimiento?

¢éldentifican dificultades en relacion con la comunicacion o hubo alguna
situacion de conflicto al respecto?

¢Como se podrian resolver esas dificultades? ;Con qué herramientas
contamos?

Por otro lado, como deciamos, debemos contemplar la comunicacion con nuestros publicos.
Para ello, vamos a tener en cuenta la identidad, los propdsitos vy los publicos que definimos
previamente para pensarlos en términos de una identidad visual y de contenido. Para em-
pezar a trabajar estos aspectos, vamos a distinguir entre la comunicacion en el espacio fisico
y en nuestras redes sociales, un escenario de vital importancia en nuestros dias. Para eso,
podemos preguntarnos:

Herramientas para conformar un espacio cultural
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¢Como estuvimos gestionando nuestra comunicacién hasta el momento?
¢Hay alguna persona o area encargada de hacerlo?

é¢Contamos con alguna planificacion o fuimos resolviendo la comunicacion
a demanda y/o intuitivamente?

¢Tenemos una identidad visual unificada? §C6mo nos vemos o nos
queremos ver?

¢Como nos comunicamos con nuestros publicos? ;Por qué canales?
¢Segmentamos la comunicacion segun el publico destinatario de cada
propuesta?

¢Qué comunica la experiencia en el espacio, es decir, cuiles son las
sensaciones, luces, olores, sonidos, tratos que se despliegan alli?

éCudles son los modos de participacion en la cultura que nos interesan
construir/disputar en la experiencia de habitar nuestro espacio

Ademas de estos disparadores, podemos preguntarnos cdmo es nuestra comunicacion
especificamente en las redes sociales. Para ello, les compartimos una propuesta que toma-
mos del Kit comunicacional para proyectos culturales, que se produjo en el marco de LAB.IC,
el programa de formacién en industrias creativas del Instituto Cultural.

DESCARGA LOS APUNTES ACA:

Si quieren profundizar en la comunicacion de
los espacios culturales y conocer los primeros
pasos necesarios para una comunicacion
estratégica, invitamos a que accedan a este kit
y a los cuatro encuentros que se desplegaron
en el marco de la capacitaciéon homdnima.
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ACTIVIDAD

Si entramos a nuestro perfil de Instagram, ¢qué observamos?

&Qué nos dicen las imagenes de nuestro feed? ¢Cual es el tono
de nuestros copys?

éInteractuamos con otras cuentas a través de menciones o
comentarios? ¢C6mo construimos esa interaccion?

¢Usamos hashtags? ;Coinciden con nuestra identidad y
nuestros valores?

También, al momento de comunicar, es importante incorporar un enfoque de género.
Tenemos en cuenta que en los espacios culturales hay multiples y complejos procesos de
comunicacion, que van desde las conversaciones, los modos de nombrar, los gestos corpo-
rales hasta las carteleras, las sefaléticas vy los flyers de los eventos que organizamos. Para
partir, nos podemos preguntar:

&Se tiene en cuenta la perspectiva de género para nuestras acciones de
comunicacion?

é¢De qué forma se nombran las mujeres y personas LGTBI+? ;Se trabaja
con usos no sexistas del lenguaje?

éIncluimos imagenes que representen a estos colectivos?

¢Qué podemos modificar o incluir en nuestra comunicacion si la
pensamos desde esta perspectiva?

Herramientas para conformar un espacio cultural
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Les compartimos algunas pistas para responder la dltima pregunta del cuadro anterior,
que podran encontrar en el cuadernillo Tomar la escena, actuar en red de los apuntes para
construir, habitar y gestionar espacios culturales en clave de género, que les mencionamos

en la pagina 32.

EL USO DEL LENGUAJE

Promover el uso de lenguaje no sexista supone un
proceso de aprendizaje y, sobre todo, de des-apren-
dizaje, ya que implica dejar atras formas de nombrar
e interpretar el mundo que excluyen y reproducen
desigualdades. Esto no se basa tUnicamente en re-
emplazar el género masculino como género uni-
versal, es decir, la “0” por la “a”, la “e” o la “x”, sino
que es principalmente una invitacién a repensar
la comunicacién en un sentido amplio, que forme
parte del conjunto de acciones que se pueden llevar
adelante en los espacios culturales para desarmar
estereotipos y promover la igualdad de género.

LAS IMAGENES

Incorporar el enfoque de género implica también
revisar las fotos, ilustraciones e imagenes que se
utilizan, para no caer en estereotipos ni reproducir
discursos discriminatorios. Al momento de producir
contenidos y disenar materiales, es importante que
la seleccidon de imagenes y recursos visuales no re-
produzca estereotipos ni una mirada Unica sobre las
mujeres y personas LGTBI+.

Herramientas para conformar un espacio cultural

LA CARTELERA

Muchos espacios culturales cuentan con carteleras donde
comunican cudles son las actividades y propuestas artisti-
cas (dias, horarios, etc). Pensar estratégicamente como se
convoca y cdmo se nombra a posibles participantes de las
actividades es parte de la tarea. Observar qué lugar esta
destinando a cada una de las propuestas (si hay jerarquias
o si se invisibiliza alguna) también supone una lectura en
clave de género. Estas observaciones y modificaciones son
extensivas a las redes sociales, ya que muchas veces son la
puerta de entrada al espacio cultural.

Generacion de datos
propios

Por ultimo, una dimensién importante que muchas veces no
tenemos en cuenta o nos cuesta desarrollar es llevar adelan-
te un registro de nuestra gestion en el espacio cultural para
poder construir datos propios. Es decir, tener un registro de
las actividades que realizamos, las personas con quienes nos
relacionamos y los momentos en que lo hacemos. Esto per-
mite tomar dimensidn de nuestras acciones, asi como tam-
bién identificar dreas con alguna vacancia o algun aspecto
para mejorar. Es una manera de construir herramientas que




nos faciliten la tarea del diagndstico que, como deciamos al principio del cuadernillo, es una
instancia a la que volvemos siempre que queramos tomar una decisién o transformar algo
de nuestro espacio u organizacion. También, es una forma de generar datos propios, esto es,
tener informacion sobre la gestion cultural de primera mano, que podemos después poner
en comun con otros espacios.

Sugerimos que el registro empiece a hacerse en cada area del espacio. Es decir, no hacer
un Unico registro desde el principio porque puede costarnos mas organizar la informacion.
También, les proponemos pensar primero algunas dimensiones particulares sobre las que
nos interesa tener esta informacion. Si nunca hicimos algo parecido y queremos registrar
todo, se nos puede volver una tarea tediosa o inabarcable. Aqui les dejamos algunas dimen-
siones por dreas que pueden darles algunas ideas para empezar esta tarea.

¢En torno a qué otras dimensiones se pueden construir datos? ¢En qué otras areas del es-
pacio podemos llevar un registro? Dejamos aqui planteadas algunos disparadores para que
puedan ustedes construir sus propios registros, en funcién de lo que sea necesario para
cada espacio de acuerdo a sus intereses y posibilidades.

PROGRAMACION DE
LA AGENDA CULTURAL .
PUBLICOS

® Frecuencia: Unica vez, ocasional, semanal, mensual,
anual.

® Tipo de actividad: formacion, entretenimiento,
comunitaria.

® Disciplina: musica, danza, teatro, literatura, yoga,
artesania, comedor/merendero, asamblea/charla politi-
ca, evento nocturnoffiesta.

® Coordinadorxs de talleres/actividades: género,
edad, formacidn, situacion laboral y salarial en relacion
con el espacio.

® Artistas: disciplina, cantidad de integrantes por
proyecto, géneros, edades, topicos que trata, lugar de
procedencia.

® Equipo técnico: disciplina, formacion, géneros,
edades, situacion laboral y salarial en relacién con el
espacio.

propuesta.

frecuente.

DATOS GENERALES
SOBRE EL ESPACIO

® Integrantes: cantidad
total y por area, tareas y
disponibilidad de tiempo,
edades, géneros, situacio-
nes familiares, situaciones
laborales y salariales dentro

y fuera del espacio.

® Formalizacion: habili-
tacion, subsidios recibidos
(origen, monto, fecha).

® Financiamiento y
gastos: origen del financia-
miento, montos, frecuen-
cia, gastos fijos, gastos
ocasionales.

® (antidad de personas que participan de cada

® Edades, género, intereses.

® (Conocimiento del espacio: ¢cdmo nos conocie-
ron? ;Cémo se enteraron de la propuesta?

® Frecuencia de participacion: Unica vez, ocasional,

® Devoluciones: impresiones del espacio, queja/
aspecto que hayan senalado para mejorar.
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V.
CONSTRUCCION DE
REDES LOCALES

Los espacios culturales trabajan por algo comtn y no compiten unos con otros. Son
complementarios e interdependientes. Asi como veiamos que sus formas de organizacién
interna se basan en la colaboracion y la participacion, se relacionan con otros espacios desde
esta impronta.

Herramientas para conformar un espacio cultural
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Es usual que se construyan redes de trabajo en funcién de las actividades que realizan,
los intereses comunes o del barrio/ciudad/regién en donde se localizan para potenciar el
trabajo comunitario, generar formas de sostenibilidad, favorecer la descentralizacién de la
cultura, promocionar el intercambio entre creadorxs, trabajadorxs y participantes, e impul-
sar la circulacién de producciones culturales.

En este entramado, la identidad barrial, local o regional tiene un rol fundamental. Es un
punto que une en la diversidad, permea las propuestas de cada espacio y habilita vinculos
cercanos y afectivos con Ixs participantes que habitan ese territorio. Partir desde alli es una
buena manera de comenzar a vincularnos con la comunidad.

é¢Conocen alguna red de espacios culturales? ;Cuales? ¢En torno a qué
puntos comunes se retinen? ;Nos podriamos sumar a alguna de esas
redes en nuestro barrio/ciudad/region?

¢Reconocen otros espacios culturales afines o cercanos en el barrio/
ciudad/region que habitan? ;Pueden identificar caracteristicas y
propoésitos comunes con ellos?

¢Es posible pensar actividades conjuntas? ;Cudles?

&Ya han realizado alguna actividad puntual aunque no se hayan
articulado como una red?

¢Reconocen alguna vacancia en torno a la cual se podria armar una red?
¢Cual seria su perfil? ;Qué la diferenciaria de otras redes?

Veamos las experiencias de algunas redes de espacios culturales que ya existen en
nuestra provincia.
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Red de Espacios Culturales Independientes de Bahia Blanca

Los espacios culturales nos vemos fortalecidos en |a pertenencia a una red porque esta no solo nos da la posibilidad
de reflexionar sobre la gestidn y los objetivos individuales sin perder de vista una perspectiva de comunidad, sino
que nos da sostén y una mayor presencia y aplomo a la hora de plantear necesidades del sector. Sobre todo, nos
ayuda a no desanimarnos cuando no obtenemos respuestas o estas tardan demasiado en llegar. Lo colectivo es

un amparo. También nos permite poder difundir mas ampliamente nuestras acciones. Por otro lado, compartimos
formas de hacer, reflexionamos sobre la cultura comunitaria, luchamos por una ordenanza que nos regularice y
resguarde.

Red de Espacios Culturales de Tigre (RecTigre)

La RecTigre es un espacio esencial para la identidad y la accidn cultural en nuestros barrios. El motor fundamental
es la busqueda de soluciones y propuestas para el fomento de la actividad cultural y artistica de nuestra
comunidad.

Se conformd a partir de la agrupacion de artistas, gestores y trabajadores de espacios y organizaciones
independientes del arte y las culturas de nuestro distrito con la necesidad de que exista una regulacion por

parte del Estado para poder habilitar nuestros espacios culturales en el marco de la legislacion vigente. En 2023
realizamos nuestro primer festival para darnos a conocer como red y solicitar apoyo. Seguimos trabajando y
buscando estrategias para acompanarnos, sostenernos, potenciarnos. Creemos en la importancia de los espacios
independientes y su aporte a la comunidad y al Estado.

Colectivo de Arte y Cultura Independiente de Vicente Lopez

Nuestro colectivo se creé en mayo de 2020 a partir de las urgencias derivadas de la pandemia provocada

por el virus COVID-19. La integramos 32 centros culturales, salas de teatro, bibliotecas populares, espacios de
circo, ateliers de artistas, etc. Inicialmente, tuvo en su agenda la contencién de los centros culturales locales.
Gradualmente, fue transformdndose en una herramienta para la circulacién de informaciones y el andlisis de las
problematicas que nos afectan estructuralmente.

Lo que logra es empoderar al sector cultural local. Nos ha resultado de utilidad para lograr una participacion -lo
mas plena posible- en captacién de recursos del Estado nacional, provincial y municipal. También, nos permitié
interiorizarnos en cuestiones técnicas sobre normas habilitatorias y entablar un intercambio con el drea de cultura
municipal con el fin de la sancién de una ordenanza habilitatoria local.
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V.
HORIZONTES DE
TRABAJO

El propdsito de este cuadernillo ha sido brindar algunas herramientas que contribuyan
a la gestion de los espacios culturales, tanto para quienes estan empezando como para
quienes ya tienen anos de trayectoria en la materia. Cada uno de los puntos que trabajamos
son invitaciones a (re)pensarse como gestorxs culturales y a incorporar nuevos recursos que
nos ayuden en la gestion diaria. Por esto, no es una guia de acciéon homogénea para todos
los espacios ni una secuencia de pasos a aplicar, sino una propuesta para seqguir construyen-
do la cultura comunitaria en la provincia de Buenos Aires.

Lxs invitamos a sequir profundizando en este trabajo en el segundo material de esta
serie, Herramientas para formalizar un espacio cultural, en el que compartimos algunos re-
cursos para pensar y ejecutar la administracion y la gestion de un espacio cultural, asi como
para sumar saberes que nos ayuden a impulsar la formalizacién de estos espacios.
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